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Nr.
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Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 25 straipsnio 5 dalimi ir
27 straipsnio 2 dalies 9 punktu, Raseiniy rajono savivaldybés valdomy jmoniy strategijy rengimo,
tvirtinimo, atsiskaitymo ir pasiekty veiklos tiksly vertinimo tvarkos apraso, patvirtinto Raseiniy
rajono savivaldybés tarybos 2025 m. vasario 13 d. sprendimo Nr. TS-35 ,,D¢l Raseiniy rajono
savivaldybés valdomy jmoniy strategijy rengimo, tvirtinimo, atsiskaitymo ir pasiekty veiklos tiksly
vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo®, 18 ir 19 punktais, Raseiniy rajono savivaldybés tarybos 2023
m. liepos 27 d. sprendimo Nr. TS-221 ,,D¢l Raseiniy rajono savivaldybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
bei pareigy jgyvendinimo savivaldybés valdomose jmonése” 1 punktu, atsizvelgdamas ; UAB
»Raseiniy autobusy parkas* 2024 m. kovo 20 d. rasta Nr. (1.2 E) S-16 ,,D¢l UAB ,,Raseiniy autobusy
parkas‘ strategijos 2025-2028 metams pateikimo tvirtinimui‘:

1. TvirtinuUAB ,Raseiniy autobusy parkas‘ strateginj veiklos plang 2025-2028 metams
(pridedama).

2. Nustatau, kad Sis potvarkis Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
istatymo nustatyta tvarka per vieng ménesj nuo paskelbimo ar jteikimo suinteresuotai Saliai dienos
gali biiti skundziamas Regiony administracinio teismo Siauliy rimams (Dvaro g. 80, LT-76298

Siauliai).
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PATVIRTINTA
Raseiniy rajono savivaldybés mero
2025 m. d.

potvarkiu Nr. M-

UAB ,,RASEINIU AUTOBUSU PARKAS*

STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 2025 —-2028 METAMS

Raseiniai, 2025



Turinys

STEUACTIOS ANALIZE......eeueeeieeeteertee ettt e s bt sttt et e e bt e s bt e saeesat e et e e be e b e e abeesseesaeeenteenbeesaeesanenas 2
ISOTES APIINKOS ANALIZE .....cvviiieiieeiieeeiee ettt ettt e st e e s bae e sbe e sbeeessteesabeeesabeesnbaesnsteesnseeesees 2
TEISTNIAT VEIKSINIAT ...ttt ettt b bbb b et ettt e st e be e b e naenes 2
EKONOMINIAT VEIKSNIAI. ...ttt st b ettt sn e b e 3
SOCTAITNIAT VEIKSIIAT ...ttt sttt ettt b b st b e s et seebeeseene e 3
TeChNOIOGINIAT VEIKSNIAL ......ecviivieieiiicieeieste ettt sttt ettt et e st e et e stesreenbesteesseseessensesseensestesseans 3

Vidings aplinkos @NALIZE.........c.ecveiuieiieiieieitise ettt et este e ete s e s e et e s e eteste e s essesbeessesteeseessessaessessesssessesseensessensnens 3

Organizacing SEUKITIA ......eevueerueerieitieete ettt ettt st e e bt e s bt e sheesatesabesabeeabe e be e bt e sseeeaeeeaseenteenbeesbeesaeesanenas 4
Bendroves ValdymO PIINCIPAL......euerverreeruerteeientinitetesteetestesteete st estebesaeestesbe st e sbesbeebesbeesee bt ensensesseensenteeneens 4
ValdyMO STTUKIITA. ..c..eiueeiiitieiesie sttt ettt e et sb et s bt et e st e sbe et e sbeeseesbeeasentesbeeabesbeemeenbesaeensesneeanes 4
ZMOGISKIET TFEEKIAL . .v.vovvoceeeceeeeeeee ettt sttt s s s s e s s s s bbb seesess et s s st st ensesaeseeseesaenes 5
FINansiniai 1SEEKIIAT ....eeuveeeeeiieitie ettt ettt st e b e b e sae e et saeeenrean 5
APSKAITOS TINKAMUIMAS ..ottt e e s te et e s teebe et e steessesbeesaestessaensestaessanbessnensesseensas 6
Bendroves apskaitos POITIKA.......ccuerireeriiiieieie ettt sttt sttt sr e 6
IMALETIAIINE DAZE ...ceveiieiiiie ettt ettt st sttt et e e s he e s atesabesabe st e e be e b e e sbeesaeesateeateeteenbaesaeesareeas 6
VidAUS KONTOIES SISEEIMA. ......eeueeuireiruerterteietet ettt sttt sttt b bbb b st e s et e st e st e bt sbesbe e b e st et et e st enesbeebesaennen 6
Istaigos vidaus kontrolés pagrindiniai tiKSIai: ........cceverieriiiiiiiiere et 7

Misija, Vizija, Strateginis TIKSIAS ......cc.ccieiiitieieieieeece ettt ettt et re e be s be et ebesteesaesbe e e e steeaeenbesteeneens 8
W EZEJB ettt sttt ettt s b et e e be e be e beebeeta e beehe e teebeeteeteehe e teeheeabebeeraeteehaebesheeabebeereentenreentas 8
IVLESTB. .+ttt ettt ettt h bbbt b bttt a e h e bt bbbt E et e e Rt a e e h e bbbt b b e bt et en s bt ene e b ee b e 8
VOIEYDES 1.uveeuiieiteite sttt ettt st sttt et e s bt e s et e s a b e st e e e e bt e b e e b e sa e e e n e e et e e nhe e e Rt e eRteeateeabe e be e aeenaeesatesareenten 8
SEALEQINIS TIKSIAS ...euvieeeiiciieeseeee ettt st e b e e e et e st e e ssesteeseenseeseessenseessensesseensessenneans 8

VEITINIMO KITEEITJAIL c.viivieeiitieeeete ettt sttt e st e et e e s te et e st e eas e besbeesbesbeeseenbesteesaabesssensesseensesteesnans 8

Veiklos [TKESCIal i VEITINIMAS....c..iuiueit ittt ettt sttt eb e s ettt s st b sttt b et sttt et st en senbreebea 10

A T=Te - HO T OO P PO STU PR TUPROURRPPRUPRTOI 14



Situacijos analizé

Vadovaujantis Raseiniy rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé) valdomy jmoniy strategijy
rengimo, tvirtinimo, atsiskaitymo ir pasiekty veiklos tiksly vertinimo tvarkos aprasu, bei Raseiniy
rajono mero rastu ,,Dél Raseiniy rajono savivaldybés likeséiy, susijusiy su uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Raseiniy autobusy parkas® veikla, teikiama UAB ,,Raseiniy autobusy parkas (toliau -

Bendrové) strategija 2025-2028 mety laikotarpiui.

ISorés aplinkos analizé

Isskirtinj démesj Bendrové skiria veiklos efektyvumui mazinant paslaugy sanaudas.

Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu Bendrové modernizuos jmong, gerins jvaizdj, investuos
lésas | naujas transporto priemones, kurios ateityje suteiks galimybes mazinti sgnaudas tuo paciu
gerinant teikiamy paslaugy kokybe. Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu kasmet planuojama gerinti
informacijos skleidima ir pateikimg klientams, stiprinant bendrovés rinkodarg ir gerinant klienty
aptarnavima.

Bendrové stengsis uztikrinti efektyvig ir geriausig valdymo praktikg atitinkantj valdyma,
pagal galimybes uZtikrins rinkos salygas atitinkantj darbuotojy darbo uzmokest;j ir patrauklia darbo
aplinka.

Teisiniai veiksniai

Did¢jantis  visuomenés ekologinis sgmoningumas lemia tai, kad priimant politinius
sprendimus, susijusius su energetikos politika, pasirenkamos labiau aplinkg tausojancios
alternatyvos. Bendrové jgyvendina projekta, kurio tikslas -jsigyti naujus modernius, aplinka
tausojancius autobusus.

Tvarumas yra strateginés svarbos sritis, kuri lemia jmonés sprendimus ir procesus,
formuoja socialinés atsakomybés ir verslo etikos pagrindus.
Tvarus pozitris i versla:
e SumaZinti neigiamg poveikj, kurj tiesiogiai ar netiesiogiai gali sukelti misy veikla.
e Skatinti pozityvius pokycCius tose srityse, kuriose turime didziausig poveikio potencialg ir
kompetencija.
e Imoné, atsizvelgdama j aplinkos apsaugos principus, palaiko aplinkai draugiSky, naujy transporto
priemoniy jsigijima, , taupomas popierius, padangy tepaly, degaly tvarkymas, vykdomos

priemongs, siekiant optimizuoti mazesnj elektros suvartojima.



Bendrové savo veikloje taip pat vadovaujasi poistatyminiais teisés aktais, taisyklémis ir
tvarkomis.

Bendrové, kaip subjektas, teikiantis pavézéjimo paslaugas, bendradarbiauja su Raseiniy
savivaldybe, planuodama veiklg atsizvelgia ] Raseiniy savivaldybés teritorijos bendrojo plano

sprendinius, bei specialiojo plano sprendinius.

Ekonominiai veiksniali
Bendrovés rentabilumas ir ekonominé biklé priklauso nuo Lietuvos makroekonominiy

rodikliy — infliacijos, BVP augimo tempy ir kity.

Europos finansinés rinkos per palikany normas stipriai veikia Lietuvos pinigy rinka.
Pasikeitus ekonominei situacijai dél karo Ukrainoje, ekonomika vis labiau jaucia karo pasekmes.
Tampa aisku, kad Lietuvos ekonomika taip pat neiSvengé sukrétimo, taciau jo galimam dydziui ir
trukmei Siandien budingas itin didelis neapibréztumas.

Bendrovés veiklai daro jtakg Klienty mokumas, degaly, istekliy kainy svyravimai.

Bendrovés 2024 m. sgnaudos, palyginus su 2023 m., sumazéjo 9 proc. (60 tikst. Eur).

Bendrové stengiasi pritraukti investicijy, finansuojamy i§ ES fondy, kad bendrovés veikla
biity modernizuojamas, diegiamos iNOVacijos.

Socialiniai veiksniali

Salyginai létai auganti Salies gyventojy perkamoji galia lemia, kad paslaugomis naudojasi vis
daugiau gyventojy, nes priemiestinio pavézéjimo paslauga yra nemokama.

Pazymétina, kad dél politiniy ir ekonominiy veiksniy, didéjant energetikos istekliy, kuro
kainoms, didéjant darbo uzmokesciui, po kurio laiko neiSvengiamai didéja ir bendrovés teikiamy

paslaugy sagnaudos.

Technologiniai veiksniai
Valstybé¢ skatina didinti ilgalaikes investicijas, skirtas technologiniam atsinaujinimui ir naujy

gamybos pajégumy vystymui. Bendrové siekdama nustatyty tiksly, investuoja j naujus autobusus,
kurios strategijos jgyvendinimo laikotarpiu galimai suteiks bendrovei galimybes mazinti sgnaudas,
bei teiks kokybiskas paslaugas.

Bendrové nuolat seka ir tobulina savo veikla, nes svarbiausia yra uzsitikrinti aukstg jvertinima
ir Klienty pasitikéjima.
Vidinés aplinkos analizé

Vidiné aplinka - tai struktiira, personalas, finansai, materialus turtas ir komunikacijos sistema.
Nuo jy sugebéjimo dirbti kartu siekiant tikslo priklauso bendrovés sékmé. Vidiniy veiksmy analizé
atlickama tam, kad iSryskinti bendrovés stiprigsias ir silpngsias puses. Analizuojant viding aplinka
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reikia zinoti bendrovés organizacing struktiira, pagrindines veiklos sritis, finansing padétj, personalo
sudétj ir daugelj kity faktoriy, kurie lemia sékmingg bendrovés veikla.
Remiantis iSorinés ir vidinés aplinkos analize, nustatytos stipriosios ir silpnosios Bendrovés
veiklos sritys, galincios jtakoti bendroveés veikla.
UAB ,,Raseiniy autobusy parkas“ stiprybiu, silpnybiy analizé
STIPRYBES

Bendrieji ekonominiai rodikliai

Salyginai bendrovés veiklos stabiluma leidzia uztikrinti tai, kad bendrovés veikla yra grieztai

reguliuojama atitinkamy valstybés ir savivaldybés institucijy;

Motyvuota bendrovés darbuotojy komanda.

Rajono savivaldybés aptarnaujamoje teritorijoje néra konkurencijos.

Bendrovéje kiekvienais metais transporto priemones, jranga, paslaugos, darbai jsigyjami
vadovaujanti vieSuosius pirkimus reglamentuojanciais teisés aktais ir vieSai skelbiamais metiniais

vieSyjy pirkimy planais.

SILPNYBES

Bendrieji ekonominiai rodikliai

Gaunamy pajamy dydzio priklausymas nuo sezoniskumo (moksleiviy atostogos)

Materialinés bazés nusidévéjimas. Jos stiprinimui prireiks 4 mety.

Bendrovés personalo amZziaus vidurkis 60 mety.

Organizaciné struktiira
Bendrovés valdymo principai

Bendrovés aukSciausias organas yra visuotinis akcininky susirinkimas. Bendroves visy (100
proc.) akcijy savininke yra Raseiniy savivaldybé. Bendroveés valdymo organai: vienasmenis valdymo
organas — bendrovés vadovas.

Bendrovés direktorius — Darius Dragiinavicius.

Bendroveé filialy ir atstovybiy neturi.

Valdymo struktiira
Bendrovés valdymo struktiira formuojama bendrovés jstaty pagrindu. Bendrovéje veikia

linijiné valdymo struktiira. Bendrovés strukttriniai padaliniai — tarnybos. Tiesiogiai direktoriui

pavaldiis padaliniy vadovai, o darbuotojai pavaldis padaliniy vadovams.



PATVIRTINTA

UAB , Raseiniy autobusy parkas“ direktoriaus
jsakymu Nr.(2.8)P-37 2024 m. gruodzio 13 d.
nuo 2025 m. sausio 2 d.

AV.

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES , RASEINIU AUTOBUSU PARKAS®

STRUKTURA
AKCININKU SUSIRINKIMAS
l v l
VYRIAUSIASIS EKONOMISTAS- ADMINISTRATORIUS
MECHANIKAS PROJEKTU VADOVAS
} } | '
TRANSPORTO
REMONTININKAS ~ELEKTRIKAS APSKAITININKAS AUTOBUSU STOTIES VADYBININKAS
VALYTOIAS

REMONTININKAS ~SALTKALVIS DISPECERIS ~PASKYRININKAS

l '

AUTOBUSU PLOVEJAS, KIEMO IR VYRIAUSIASIS VAIRUOTOIAS - KONDUKTORIUS
PATALPU VALYTOJAS BUHALTERIS
A\ 4
VAIRUOTOJAS AUTOBUSO,
SPECELAUS TRANSPORTO

ZmogiskKieji iStekliai

Vienas pagrindiniy kokybe lemianciy veiksniy — Zmogiskieji iStekliai. Bendrovés vadovybé
ripinasi nuolatiniu darbuotojy kvalifikacijos kélimu, motyvacijos didinimu, atsizvelgdama j darbo
rezultatus.
Finansiniai iStekliai

Finansiniams iStekliams pagrinding jtaka daro tai, kad bendrovés veikla reguliuojama

savivaldybés.



Apskaitos tinkamumas
Bendrové apskaita tvarko ir finansiniy ataskaity rinkinj parengia pagal Siuos finansiniy

ataskaity rinkinj reglamentuojancius teisés aktus:
- Lictuvos finansinés atskaitomybés standartus (LFAS);
- Finansinés apskaitos jstatyma;
- Imoniy atskaitomybés jstatyma;

- LR Akciniy bendroviy jstatyma.

Bendrovés apskaitos politika
Apskaitos politika jmonéje atnaujinta 2025-02-17 direktoriaus jsakymu Nr. (1.4)V-8.

Rengiant finansine atskaitomybe vadovaujamasi Siais bendraisiais apskaitos principais: jmonés
veiklos testinumo, periodiSkumo, pastovumo, piniginio mato, kaupimo, palyginimo, atsargumo,

neutralumo ir turinio svarbos.

Materialiné bazé
Ilgalaikis materialusis turtas finansinése ataskaitose pateikiamas likutine verte. Bendrovés

ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo verté mety pabaigoje 2023 m. gruodzio 31 d. — 963,4 tukst. Eur,
likutiné verté - 794,7 tukst. Eur.

DidZiausig dalj ilgalaikiame materialiajame turte, jsigijimo verte, sudaro transporto

priemoneés — 2729,0 tukst. Eur. Jy likutiné verté — 143,0 tiikst. Eur.

IS viso Bendrove 2024 m. gruodzio 31 d. tur¢jo 40 autobusy, i§ kuriy 11 yra visisSkai

nusidéveje, 4 autobusai 2017 m. lapkri¢io ménesj jsigyti lizingo biidu.

Patikéjimo teise 2017 metais Raseiniy rajono savivaldybés tarybos sprendimu gauti 3
autobusai, 2019 metais - 2 autobusai, 2022 metais-1 autobusas ir jie naudojami jmonés veikloje.

Lizingo biidu jsigyty autobusy balansiné verté¢ — 734,9 tukst. Eur. Jie jau nusidévéje.

Pastaty ir statiniy jsigijimo verté — 1181,2 tiikst. Eur. Bendrovés pastatai (be naujosios
autobusy stoties) yra susidévéje 38 procentais. Bendras visy pastaty nusidévejimas — 451,0 tukst. Eur,

ju likutiné verte 2024 m. gruodzio 31 d. biiklés duomenimis — 458,38 tiikst. Eur.

Patikéjimo teise i$ Raseiniy rajono savivaldybés gautos autobusy stoties nusidévéjimas per
2024 metus — 62 tiikst. Eur. Nusidévéjimo sanaudos pripazistamos kaip panaudota dotacija, todél Sia
suma yra atstatomos nusidévéjimo sgnaudos. Patikéjimo teise 2018 metais 1§ rajono Savivaldybés

buvo gautas ir zemés sklypas — 7,4 tiikst. Eur vertés.



Masiny ir jrengimy jsigijimo verté — 29,9 tikst. Eur. Bendrovéje naudojami jrengimai

susidéveje 98 procentais, bendras nusidévéjimas — 30,7 tikst. Eur, jy likutiné verté — 1,2 tukst. Eur.

VIDUTINIS TURIMU AUTOBUSU AMZIUS

Bendras vidutinis transporto priemoniy amzius, metais | 16
Vid. amzius,

Tr. priem. sédimy viety sk. Kiekis, vnt. metais
<=20 10 14

nuo 20 iki 30 11 17

nuo 30 iki 40 7 18

daugiau 40 9 14

Spec. (mokykliniy) autobusy vidutinis amZius, m 19
MarSrutiniy autobusu vidutinis amZius, m 14

Vidus kontrolés sistema
Bendrovés patvirtintas vidaus kontrolés tvarkos apraSas reglamentuoja bendrovés, kurios

savininké yra Raseiniy rajono savivaldybe¢, vidaus kontrolés pagrindinius tikslus, vidaus kontrolés
sistema ir jos elementus, jstaigos vadovo pareigas ir atsakomybe.

Istaigos vidaus kontrolé — tai vadovo sukurta visy kontrolés riiSiy sistema, kuria siekiama
uztikrinti jstaigy veiklos teisétuma, ekonomiskumag, efektyvuma, rezultatyvumg, skaidruma,
strateginiy ir kity veiklos plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimuma ir
1Ssamuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir su tuo susijusiy rizikos
veiksniy valdymga.

ApraSas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito

istatymu, kitais norminiais teisés aktais reglamentuojanciais jstaigy vidaus kontrole.

Istaigos vidaus kontrolés pagrindiniai tikslai:
- istaigos veikla biity vykdoma jstatymy, kity teisés akty nustatyta tvarka pagal strateginius

arba kitus veiklos planus, programas bei procediiras;

- jstaigos valdomas, naudojamas valstybés ir savivaldybés turtas ir juo disponavimas bei
Isipareigojimai tretiesiems asmenims biity apsaugoti nuo sukéiavimo, i$§vaistymo, pasisavinimo,
neteiséto valdymo ar kity neteiséty veiky;

- istaiga, vykdydama veikla, laikytysi patikimo finansy valdymo principy;

- informacija apie jstaigos finansing ir kitg veiklg biity teisinga ir pateikiama teisés akty

nustatyta tvarka.



Misija, vizija, strateginis tikslas

Vizija — socialiai atsakinga, besivystanti, naudojanti aplinkai draugiSkas technologijas ir
teikianti auksc¢iausios kokybés patikimas paslaugas bendrové, kurioje gera dirbti.

Misija — visiems savivaldybés gyventojy grupéms teikti kokybiskas paslaugas.

Vertybés:

Atsakomybé — mes atsakingai atlickame savo darbg pateisindami masy Klienty ir vadovybés
lukescius lukescius bei uztikrindami aplinkosaugos reikalavimy vykdyma.

Démesingumas — mes esame paslaugis, patikimi ir démesingi savo Klientams, darbuotojams
bei visuomenei. Gilinamés j kiekvieno poreikius ir siekiame juos tenkinti atsizvelgdami j galiojancias
teisés bei moralés normas.

Inovatyvumas — mes nuolat investuojame j bendrovés darbuotojy jgtidZiy, Ziniy atnaujinima,
darbo salygy gerinimg bei infrastruktiiros ir veiklos plétra.

Profesionalumas — tai misy sukauptos zinios, jgyta patirtis, nuolatinis mokymasis,

besalygiskas atsidavimas savo darbui bei atvirumas naujovéms.

Strateginis tikslas
- palankiy saglygy sudarymas visiems klientams optimaliomis sglygomis gauti kokybiskas

pavézéjimo paslaugas.
Vertinimo kriterijai:

1. Tinkamumas (angl. relevance) atspindi tai, kokiu mastu projektas (programa) prisideda
prie Valstybés ar savivaldybés prioritety, rezultaty ar kity visuomenés interesy pasiekimo:

e ar programa naudinga savivaldybei?

e kokiu mastu programa atitinka visuomenés interesus?

e kokiu mastu programa suderinta su savivaldybés politikos tikslais ir prioritetais?

2. Efektyvumas (angl. effectiveness) orientuotas j rezultatus, o ne j procesus — ar
organizacija, politika, programa ar iniciatyva pasiekia planuojamus rezultatus ir atitinka
numatytus tikslus:

e kokie jrodymai rodo, kad projektas siekia numatyty tiksly?

e kokiu mastu projektas siekia numatomy trumpalaikiy, tarpiniy ir ilgalaikiy rezultaty?

e kokiu mastu (apimtimi) programa atitinka savo siekiamus tikslus?

e Kkokie yra atsiskaitomybés mechanizmai? Kokiu mastu palaikoma atsiskaitomybé tarp
Jmonés, savivaldybés bei partneriy ir visuomenés? Ar tinkamai suderinami veiklos tiksly
ir vieSojo atskaitingumo pasiekimai?

3. Veiksmingumas ir prieinamumas (angl. efficiency and affordability) yra susije su
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iStekliais, kurie naudojami pasiekti norimus rezultatus. Efektyvumas orientuotas j tai, kokiu
mastu jmonés strateginé politika, programa ar iniciatyva gauna planuojamus rezultatus, susijusius
su iStekliy sgnaudomis. Prieinamumas nustato, ar rezultatams gauti yra pakankamai istekliy.
Veiksmingumo ir prieinamumo klausimai:

e kokia apimtimi programos tikslai pasiekiami nustatytais laiko tarpais ir sgnaudomis?

e kokiy veiksmy galima imtis siekiant optimizuoti programos efektyvuma? Ar sanaudos
gali bati sumazintos, tuo paciu pasiekiant savivaldybés tikslus?

e ar Kkitos jmonés ar organizacijos teikia tg patj ar panaSy produktg ar paslaugg? Ar
galima sutampancios programos atsisakyti?

e ar yra alternatyviy metody, kuriais siekiama efektyviau ir (arba) veiksmingiau pasiekti
vieSosios politikos tiksly? Kokie jrodymai tokiems metodams pasirinkti?

e ar yra galimybé pasiekti veiksmingumg bendradarbiaujant su kita savivaldybe ar
valdzios jstaiga ir kokios yra galimos santaupos?

4. Tvarumas (angl. sustainability) — tai strateginis poziiiris j ateitj. Tvarumo aspektas
orientuojasi | ilgalaikj nuosekly ir kokybiska programos vykdyma, atsizvelgiant j i§laidas:

e kokiu mastu programa yra tvari, atsizvelgiant j dabartinius ir prognozuojamus poreikius
bei veiksnius, tokius kaip jmonés vaidmuo (paslaugy teikéjas); savivaldos, nacionalinés ir
tarptautinés politikos aplinka; platesnis socialinis kontekstas, demografiniai pokyc¢iai,
kulttriniai skirtumai, regioniniai skirtumai; ir (arba) technologiniai poky¢iai (e. paslaugy
teikimas, technologijos)?

o kokiu mastu programa gali reaguoti i besikei¢ianc¢ius poreikius, tikslus ir (arba) politikos
kryptis? Kokiu mastu programa remiasi Ziniomis apie iSorin¢ aplinka ir platesnj konteksta,
kad galéty numatyti ir patenkinti paslaugy poreikius?

e kokie numatomi veiksmai (rizikos mazZinimo strategijos), padedantys valdyti
prognozuojamas biisimas iSlaidas? Ar sitilomi pakeitimai gali sukurti papildomy islaidy
atsiradima?

Veiklos testinumas
Bendrovés strategija, veiklos planai ir veiklos ataskaitos atspindi lukesCiy raste iSdéstytus
akcijy valdytojo siekius, atskleis jy jgyvendinimo planus bei pasiektus rezultatus. Ilgalaikéje
perspektyvoje bendrové turi buti tvari, socialiai atsakinga, pazangi, moderni, efektyviai ir skaidriai

veikianti jmoné uztikrinanti bendrovés augimg ir pelningg veikla.



Bendrovés veiklos kryptys

Bendrovés veikla yra butina Savivaldybei jgyvendinant savarankiskaja funkcija — keleiviy
vezimo vietiniais marSrutais organizavimg. Bendrove yra Savivaldybés teritorijoje veikiantis keleiviy
vezimo vietinio (miesto ir priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marsrutais vieSyjy paslaugy
teik¢jas. Bendrovés veikla reikalinga Savivaldybés gyventojy poreikiy tenkinimui, visy pirma
uztikrinant socialing vieSojo transporto funkcija — biitinybe uztikrinti pakankamg susisiekimo lygj
tarp miesto ir nuo miesto atitolusiy teritorijy, tarp atskiry miesto mikrorajony ar strategiskai svarbiy
objekty (mokslo, sveikatos, prekybos ir kity jstaigy) visuomenei bei Savivaldybés objekty susijusiy

su keleiviy vezimu infrastruktiiros plétrai, vystymui, eksploatavimui ir priezitrai.
Pagrindiniai veiklos tikslai:
1. Produktyviai vystyti veikla vietiniais (miesto ir priemiestiniais) marsrutais.
2. Efektyvinti / plésti autobusy nuomos paslaugas.
3. Teikti kitas su keleiviy vezimu susijusias paslaugas.

4. Racionaliai naudoti Bendrovés turtg bei kitus iSteklius ir siekti pelno, kad bty patenkinti

Akcininkés turtiniai interesai.

Bendrové negali savo iniciatyva pradéti vykdyti naujos, jos jstatuose nenumatytos tikinés
veiklos. Ukine veikla nelaikoma tokia Bendroveés veikla, kuri papildo jo jstatuose numatytg tiking

veiklg ir yra vykdoma kartu su ja.

Nauja tking veikla Bendrové gali pradéti vykdyti tik tuomet, kai i veikla jai yra pavedama

Akcininkés sprendimu.
Veiklos liikesé¢iai ir vertinimas

Akcininké  tikisi  keleiviy vezimo  vietiniais marSrutais  paslaugos teikimo
nepertraukiamumo, geros kokybés ir prieinamumo, prisidedant prie Savivaldybés savarankiskos
funkcijos jgyvendinimo ir atlikimo ir Savivaldybés strateginio planavimo dokumentuose jvardinty

tiksly.

Akcininke tikisi, kad Bendrové nuosekliai plés Bendrovés teikiamy paslaugy spektra,
lanksciai ir greitai reaguos | rinkos reikalavimus bei pokycius, nuolat ieSkos techniniy sprendimy

Bendrovés veiklai efektyvinti, optimizuos patiriamas sgnaudas ir iSlaidas, sieks pajamy augimo.
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llgalaikéje perspektyvoje Bendrové turi biti tvari, socialiai atsakinga, pazangi, moderni, efektyviai ir

skaidriai veikianti jmoné¢ uztikrinanti Bendrovés pelningg veikla.

Akcininké Bendrovei ir Bendroveés vadovui kelia Siuos lukescius:

Nefinansiniai lukesciai

1. Bendrové uztikrins paslaugos vartotojams teisés akty reikalavimus atitinkancius
teikiamos keleiviy vezimo vietiniais reguliaraus susisiekimo paslaugos kokybés rodiklius. Bendrovés
strategijoje turi buiti siekiama, kad susisiekimas vieSuoju transportu vietiniais marSrutais bty
patrauklus, patogus, SiuolaikiSkas bei atitinkantis kokybés reikalavimus. Bendrové vertins esamy
marsruty tikslinguma ir (ar) naujy marsruty poreikj, siekiant uztikrinti optimaly Bendrovés marSruty
tinklelj ir daznuma, galimybes mazinti kaStus ir didinti keleiviy skai€iy visy pirma uztikrinant
socialing vieSojo transporto funkcija — pakankamg susisiekimo lygj tarp miesto ir nuo miesto
atitolusiy teritorijy, tarp atskiry miesto mikrorajony ar strategiSkai svarbiy objekty (mokslo,

sveikatos, prekybos ir kity jstaigy) visiems visuomené sluoksniams.

2. Bendrové uztikrins autobusy parko atnaujinimg ir nuolat tobulins paslaugy teikimo
procesus ir technologijas. Bendrové turi siekti maksimaliai pasinaudoti Europos struktiiriniy fondy
léSomis ir kitais galimais finansavimo Saltiniais, siekiant uztikrinti investicijas j Savivaldybés vieSojo
transporto infrastruktiiros plétra bei atnaujinimg. Bendrové s¢kmingai jgyvendins projekta ,,VieSojo
transporto priemoniy parko atnaujinimas UAB ,,Raseiniy autobusy parke* Nr. 08-016-K-0005, kurio
metu numatoma jsigyti du elektra varomus autobusus ir jrengti dvi elektriniy autobusy jkrovimo

stoteles.

3. Bendrové bendradarbiaus su Savivaldybés vykdomaja institucija ir sieks prisijungti prie
kompleksiniy vieSosios infrastrukttros plétros ir darnaus judumo projekty. Likesc¢iy raste nustatytu
laikotarpiu, panaudojant Savivaldybés biudzeto ir Bendrovés léSas, sieks atnaujinti transporto

priemoniy parka, jsigyjant 12 autobusy.

4. Bendrovés vadovas uZztikrins tvarios vertés kiirimg Bendroveéje, siekiant skaidrios ir
socialiai atsakingos veiklos, vertybémis ir etikos normomis grjsto sprendimy priémimo. Veiklos ir
bendravimo kultiira, pagrjsta aiSkiomis vertybémis, turéty biiti kuriama orientuojantis ] ilgalaike

s¢kme — patrauklaus darbdavio reputacija, darbuotojy jsitraukimg j Bendrovés gyvenimg ir
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darbuotojy kompetencijy didinimg. Bendrové turi siekti solidaus ir stipraus jvaizdzio sukiirimo,

ypatinga démes;j skiriant aukstai aptarnavimo kokybei.

5. Bendrové iSlaikys efektyvig ir motyvuota komanda, uztikrinant darbuotojams saZininga
ir rinkos saglygas atitinkantj darbo uzmokestj bei darbo aplinka. Bendrovés valdysenos sistema turéty
pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose susitarimuose, ir skatinti
aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir
finansinj stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus,
darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomeng ir kitus asmenis, turin¢ius interesy
konkrecioje bendroveje. Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad biity gerbiamos interesy
turétojy teisés ir teiséti interesai. Bendrovés valdysenos sistema turéty sudaryti sglygas interesy
turétojams dalyvauti bendrovés valdysenoje jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo
bendrovés valdysenoje pavyzdziai galéty biiti darbuotojy ar jy atstovy dalyvavimas priimant svarbius
bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojais ar jy atstovais bendrovés valdysenos ir kitais
svarbiais klausimais. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdysenos procese, jiems turéty buti

sudaromos salygos susipazinti su reikiama informacija.

6. Bendrovés vadovas imsis visy galimy priemoniy korupcijos prevencijai ir rizikos

valdymui:

6.1. viesieji pirkimai Bendrovéje bus atliekami vadovaujantis Lietuvos Respublikos viesyjy

pirkimy jstatymo nuostatomis;

6.2. Bendrovés interneto tinklalapyje bus skelbiama visa privaloma skelbti informacija,
susijusi su Bendrovés veikla, o informacijos atskleidimas bus vykdomas mutatis mutandis laikantis
Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraSo, patvirtinto Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,, D¢l Valstybés valdomy jmoniy

veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo*, nuostaty;

6.3. vadovaujantis vidaus kontrolei taikomais reikalavimais, nustatytais Lietuvos
Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme, Bendrovéje bus nustatyta veiksminga vidaus
kontrolés sistema, kuri padéty uztikrinti Bendrovés veiklos teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma,
rezultatyvumg ir skaidruma, strategijos ir veiklos plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir
ataskaity patikimumg ir i§samumg, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi
ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

Finansiniai lukesciai
12



1. Bendrové investiciniuose sprendimuose sieks subalansuoto finansavimo priemoniy
taikymo: optimalios skolinto ir nuosavo kapitalo struktiiros, pagrindiniy veikly vystymo bei
papildomos vertés Savivaldybei ir naudos visuomenei. Siekiant optimalaus finansiniy skoly lygio

turéty buti laitkomasi, kad finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykinis dydis nevirSyty 0,8.

2. Bendrové turi formuoti strategijos tikslus atsizvelgdama j tai, kad Bendrovés veikla biity

nenuostolinga.

3. Bendrové sieks, kad grynojo pelno marza biity ne mazesné nei 1 proc., o nuosavo kapitalo

graza (ROE) biity teigiama.
Kita informacija ir vertinimas

Bendrovés direktorius i§ anksto informuos Akcininke ne tik apie esminius sprendimus, bet

ir apie kitus potencialiai su Akcininkés interesais susijusius svarbius sprendimus:
1. potencialius reikSmingus teisminius gincus;

2. galimas situacijas, kai Bendrovés direktoriaus, darbuotojy ar kity susijusiy Saliy

asmeniniai interesai prieStarauja ar gali prieStarauti Bendrovés interesams;
3. esminius pokyc¢ius Bendrovés veikloje;
4. planuojamus didesnio masto darbuotojy atleidimus;
5. planuojamus stambius jsigijimus, pardavimus ar kitus sandorius;
6. Bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis;
7. galimg Zalg visuomenei ar aplinkai,
8. spaudos praneSimus, kurie gali reikalauti Akcininkés komentary;
9. bet kokius korupcijos ar politinés jtakos atvejus;
10. kitas esmines rizikas, keliancias grésme¢ Bendroves veiklai ir (ar) reputacijai.

Bendrovés strategija, veiklos planai ir veiklos ataskaitos atspindés Liikesciy raste iSdéstytus
Akcininkeés siekius, atskleis jy jgyvendinimo planus bei pasiektus rezultatus. Veiklos ataskaitos bus
rengiamos vadovaujantis Raseiniy rajono savivaldybés tarybos patvirtintu Raseiniy rajono

savivaldybés valdomy jmoniy strategijy rengimo, tvirtinimo, atsiskaitymo ir pasiekty veiklos tiksly
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vertinimo tvarkos aprasu taikant ,laikykis arba paaisSkink® taisykle, pagal kurig nukrypimas nuo

rekomendaciniy nuostaty galimas, kai to objektyviai reikia, Bendrovés vadovui rastu pagrindziant ir

paaiskinant kiekvieng nukrypima.

Priedai:

Bendrové rengdama strategija, naudojo Savivaldybés tarybos patvirtintas finansinio plano formas:

1.

UAB ,Raseiniy autobusy parkas® prognozuojamy 2025-2028 m. pajamy forma (1
priedas);

UAB ,,Raseiniy autobusy parkas® prognozuojamy 2025-2028 m. sgnaudy forma (2
priedas);

UAB ,,Raseiniy autobusy parkas® prognozuojamy 2025-2028 m. pelno (nuostoliy)
ataskaitos forma (3 priedas);

UAB ,,Raseiniy autobusy parkas® prognozuojamy 2025-2028 m. veiklos rezultaty
ataskaitos formga (4 priedas);

UAB ,,Raseiniy autobusy parkas® prognozuojamy 2025-2028 m. investicijy ir jy
finansavimo Saltiniy forma (5 priedas);

UAB ,,Raseiniy autobusy parkas® prognozuojamy 2025-2028 m. balansinés ataskaitos
forma (6 priedas);

UAB ,,Raseiniy autobusy parkas“ prognozuojamy 2025-2028 m. suvestiniy finansiniy
rodikliy formg (7 priedas);

UAB ,,Raseiniy autobusy parkas® prognozuojamy 2025-2028 m. turto jsigijimo ir
skolinimosi plano forma (8 priedas);

UAB ,,Raseiniy autobusy parkas® investuoto Raseiniy rajono savivaldybés finansinio

turto panaudojimo ataskaita (9 priedas).
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UAB ,,Raseiniy autobusy parkas” Prognozuojamy pajamy forma

1 priedas

2026

Bl | ppiamos | 2024™- | 2025 m. 2025/2024m | " | 2025/2026m | 2027 m. | 2027/2026m | 2028m. | 000000
nr. faktas planas . proc. . proc. planas . proc planas
planas . proc.

Pagrindinés

1. | veiklos 122300 | 150981 123 166783 110 183467 110 1985044
. 3 3 0 9

pajamos 108
L1 | Pajamos & 109959 | 136789 on | 150468 10 165515 10,0 787566

pavezéjimo 7 6 6 4 108

Komisiniai uz
1.2. | biliety 10558 | 12142 115 | 13963 115 15359 110,0 16895

pardavima 110
13, | PAJamosis 1889 2172 115 2498 115 2748 110,0 3023

nuomos 110
1.4 |FPalamosis 22902 | 26337 123 | 30288 115 33317 110,0 36648

siunty 110
15 | Pajamosis 31339 | 36040 115 | 41446 115 45590 110,0 50149

jvaziavimy 110
1,6 | Pajamos is 56718 | 65226 115 | 75010 110 82511 110,0 90762

uzsakymy 110

Kitos veiklos
2. | pajamos 26252 | 39314 150 | 45212 110 51993 110,0 59792

(rent) 115
2.1, | °@n. Mazgo 311 1500 482 1725 110 1984 110,0 2281

paslaugos 108
2., | autoremonto | gaas 1 19000 215 | 21850 115 25128 110,0 28897

pajamos 108




Kitos veiklos
pajamos(turt
23.]o0 17104 18814 110 21637 115 24882 110,0 28614
pard.,padang
y mont 108
2.4. | rent 11239 0 0 0 0 0 0 0
2.5. 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansinés
3. veiklos 0 0 0 0 0 0 0 0
pajamos
3.1. 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2. 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Pagaute 0 0 0 0 0 0 0
.. . 126049 | 154912 171310 188667 20443836,
5. IS viso pajamy 4 . 123 5 115 ) 110,0 1 108

Jmonés vadovas

Darius Dragunavicius




UAB,,Raseiniy autobusy parkas” prognozuojamy 2025-2028 mety sanaudy forma

2 priedas

Eil. : 2024m. | 2025m. | 2023 2026m. | 2929 | 2007m. | 2027 | 2028m. | 2028/
Pajamos 2026m. 2025m. 2026m. 2027m
nr. faktas planas planas planas planas .
proc. proc. proc. proc.
PARDAVIMO
1. SAVIKAINA 742083 794534 107 881926 111 078284 111 1047293 107
1.1. Medziagos, Zaliavos 142852 164280 115 185636 113 209769 113 230746 110
1.2. Darbo uzmokestis 448477 479870 107 542254 113 612747 113 629926 103
1.3. Sodra 7938 8494 107 9597,9 113 10846 113 11150 103
1.4. Nusidevéjimas 139815 138589 99 140708 111 140708 100 170708 121
1.5. | Kitos sgnaudos 3001 3301,1 110 3730 113 4215 113 4763 113
VEIKLOS
2. SANAUDOS 95310 104495 110 113060 111 122365 108 125647 103
2.2. Darbo uzmokestis 65349 71884 110 77635 111 83845 108 83845 100
2.3. Sodra 1157 1272 110 1374 111 1484 108 1484 100
2.4. | Nusidevéjimas 3830 4213 110 4213 111 4213 100 4213 100
2.5, | Kitos veiklos 24974 | 27126 109 29839 111 32822 110 36105
sgnaudos 110
KITOS VEIKLOS
3. SANAUDOS 546483 628455 107 681100 111 749210 110 809147 108
4, Finansinés veiklos 12000 12000 100 6000
sanaudos 50
IS VISO SANAUDU 1383875 | 1527485 110 1688086 111 1861859 110 1988086 107

* Sanaudy straipsniai gali buti grupuojami pagal jmonés apskaitos principus

Jmonés vadovas

Darius Dragunavicius




UAB , Raseiniy autobusy parkas“prognozuojama 2025-2028 mety pelno (nuostoliy) ataskaitos forma

3 priedas

Eil. 2024m. | 2025m. | 2025/2024m. | 2026m. | 2026/2025m. | 2027m. 2027/ 2028m. | 2028/2027m.

nr. Pajamos faktas planas proc. planas proc. planas | 2026m.proc. | planas proc.
Pardavimo

1. pajamos i$ viso 1260494 | 1549127 123 | 1713102 115 | 1886672 110 | 2044836 108,4

1.1. | Paslaugos 1260494 | 1549127 123 | 1713102 115 | 1886672 110 0 0
Pardavimo

2. savikaina is viso 742083 | 794534 107 | 881926 111 | 978284 111 | 1047293 108

2.1. | Paslaugy savikaina 742083 | 794534 107 | 881926 111 | 978284 111 | 1047293 108

3. Bendrasis pelnas 518411 | 754593 146 | 831176 110 | 908388 109 | 997543,5 108
Veiklos sgnaudos

4. iS viso 95309,68 | 104495 110 | 113060 111 | 122365 108 | 125646,8 108
Bendrosios ir
administracinés

4.1. | sgnaudos 95309,68 | 104495 110 | 113060 111 | 122365 108 | 125646,8 108

5. Veiklos pelnas 423101,3 | 650098 154 | 718115 110 | 786023 0| 871896,8 108
Finansinés veiklos

6. rezultatas 0 0 0 12000 X 12000 100 6000 500
Finansinés veiklos

6.1. | sgnaudos 0 0 0 12000 100 12000 100 6000 50
Kitos veiklos

7. rezultatas 546483 | 628455 115 | 681100 111 | 749210 110 | 809146,8 108
Kitos veiklos

7.1. | pajamos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kitos veiklos

7.2. | sanaudos 546483 | 628455 115 | 681100 111 | 749210 110 | 809146,8 108

8. Pagauté/netekimai 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Pelnas pries pelno

9. mokestj -123382 21643 | x 25015,4 116 24813 99 56750 229
Grynasis pelnas
po pelno

11. | mokescio -123381 21643 | x 25015,4 116 24813 99 56750 229

Jmonés vadovas

Darius Dragtnavicius







UAB ,,Raseiniy autobusy parkas“2025-2028 mety veiklos rezultaty ataskaitos forma

4 priedas

2025/ 2026/ 2027/ 2028/
Eil. 2024m. | 2025m. | 2024m. 2026m. | 2025m. 2027m. | 2026m. 2028m. | 2027m.
nr. faktas planas proc. planas proc. faktas proc. planas proc.
126049 188667 204483
l. PAJAMOS 4 | 1549127 123 | 1713102 115 2 110 6 | 108
Pajamos uz suteiktas 126049 188667 204483
1.2 | paslaugas, parduodant prekes 4 | 1549127 123 | 1713102 115 2 110 6
Kitos pajamos 0 0 0 0 0 0 0 0
138387 186185 198808
II. | SANAUDOS 5 | 1527485 110 | 1688086 111 9 110 6 | 107
Suteikty paslaugy, parduoty 104729
1. prekiy savikaina 742083 | 794534 107 | 881926 111 | 978284 111 31107
628455,
2. Kitos sgnaudos 546483 5 107 | 681100 111 | 749210 110 | 809147 | 108
2.1 628455,
Kompensuotos sgnaudos 546483 5 107 | 681100 111 | 749210 110 | 809147
104495,
4. | Veiklos sgnaudos 95310 2 110 | 113060 111 | 122365 108 | 125647 | 108
4.1
. MedzZiagos ir Zaliavos 0 0 0 0 0 0 0 0
4.2
. Darbo uzmokestis 65349 | 71883,9 110 77635 111 83845 108 83845 | 100
4.3 1272,34
. Sodra 1157 5 110 1374 111 1484 108 1484 | 108
4.4
Nusidévéjimas (amortizacija) 3830 4213 110 4213 111 4213 100 4213 | 108




4.5

Kitos veiklos sgnaudos 24974 27126 109 29839 111 32822 110 36105 | 110
VEIKLOS REZULTATAS PRIES
lll. | APMOKESTINIMA -123382 21643 25015 116 24813 99 56750 | 229
IV. | PELNO MOKESTIS
GRYNASIS VEIKLOS
V. | REZULTATAS -123381 21643 25015 116 24813 99 56750 | 108

Jmonés vadovas

Darius Dragtnavicius




UAB Raseiniy autobusy parkas“2025-2028 mety investicijy ir finansavimo Saltiniy forma 5 priedas
. 2025/ 2026/ 2027/ 2028/
Eil. Pajamos 2024m. | 2025m. 2024m. 2026m. 2025m. 2027 m. 2026m. 2028m. 2027m.
nr. faktas | planas planas planas planas
proc. proc. proc. proc.

1. Nematerialusis turtas 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Materialusis turtas 0 931110 X 300000 32 300000 100 300000 100
2.1. Masinos ir jrenginiai 0 0 X 70000 0 0 0 0 0
2.3. Transporto priemonés 0 871343 X 300000 34 300000 100 300000 100
24, | Kitairangs prictaisai, 0 59767 x 0 x 0 0 0

jrankiai ir jrenginiai 0
3. IS viso investiciju 0 931110 X 370000 40 300000 81 300000 100
4. | Finansavimo Saltiniai s 0 | 931110 X 370000 32 300000 81 300000

viso 100
4.1. Nuosavos 1€3os 18 viso 0 X 70000 X 0 170708 | X

Turto nusidevéjimas +
4.1.1. AYV. L460S 0 0 X 70000 X X 170708 x
4.2. Paskolos i§ viso 0 0 X 300000 0 129292 | X
42.1. | BSupaskolos su_ 0 0 x 300000 x X x x

valstybés garantija

Valstybés
4.3. (savivaldybés)biudzetas 0 300000 x x x 300000 x x
4.4, ES IéSos 0 461110 X X X X X X

Investicijos pagal
5. atlikty darby aktus 0 631110 X X X X X X
5.1, |13 Jufinansuojamos ES 0 461110 X X X X X X

léSomis




Finansuojamos kitomis

R 0 170000 X
1éSomis

Imonés vadovas  Darius
Dragtinavicius



UAB , Raseiniy autobusy parkas” prognozuojamos 2025-2028 mety balansinés ataskaitos forma 6 priedas
2025/ 2026/ 2027/ 2028/
2024 m. | 2025 m. | 2024m. |2026m. | 2025m. 2027 m. | 2026m. 2028 m. | 2027 m
Eil. nr. faktas planas proc. planas proc. planas proc planas .proc.
1. ILGALAIKIS TURTAS 613917 | 1416438 231 | 1645730 116 | 1805022 110 | 1934314 107
1.1. Nematerialusis turtas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Materialusis turtas 613917 | 1416438 231 | 1645730 116 | 1805022 110 | 1934314 107
1.2.1. | Pastatai ir statiniai 458870 | 451139 98 | 443408 98 | 435677 98 | 427946 98
1.2.2. | Masinos ir jrenginiai 1278 59767 4677 | 113790 190 97813 86 81836 84
1.2.3. | Transporto priemonés 143305 | 895068 625 | 1078068 120 | 1261068 117 | 1414068 112
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir
1.2.4. | jrenginiai 3054 3054 100 3054 100 3054 100 3054 100
1,2,5, | Zemé 7410 7410 100 7410 100 7410 100 7410 100
1,2,6, | Nebaigta statyba 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.3. Finansinis turtas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.4. Kitas ilgalaikis turtas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. TRUMPALAIKIS TURTAS 707794 | 596000 84 | 466000 78 | 406000 100 | 406000 100
Atsargos, iSankstiniai
apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti
2.1. sutartys 27984 32000 114 32000 100 32000 100 32000 100
2.1.1. | Atsargos 10772 12000 111 12000 100 12000 100 12000 107
Zaliavos ir komplektavimo
2.1.1.1. | gaminiai 10773 12000 111 12000 100 12000 100 12000 100
2.1.2. | ISankstiniai apmokéjimai 17212 20000 116 20000 100 20000 100 20000 100
Per vienerius metus gautinos
2.2, sumos 204589 | 210000 103 | 210000 100 | 170000 81 | 170000 100
2.2.1. | Pirkéjy jsiskolinimas 31026 30000 84 30000 100 30000 110 30000 100
2.2.2. | Kitos gautinos sumos 173563 | 180000 84 | 180000 100 | 140000 78 | 140000 100




2.3. Kitas trumpalaikis turtas 3370 4000 84 4000 100 4000 100 4000 100
2.3.1. | Terminuotieji indéliai 0 0 0 0 0 0 0 0

2.3.2. | Kitas trumpalaikis turtas 3370 4000 119 4000 100 4000 100 4000 100
2.4, Pinigai ir pinigy ekvivalentai 471851 | 350000 74 | 220000 63 | 200000 91 | 200000 100
3. TURTAS IS VISO 1321711 | 2012438 152 | 2111730 105 | 2211022 105 | 2340314 106




4. NUOSAVAS KAPITALAS

4.1. Kapitalas 785620 1114441, 142 1164561 104 1519113 | 130 | 1558379 | 103

4.1.1. | Istatinis (pasiraSytasis) 1039108 1339108 129 1339108 100 1639108 | 122 | 1639108 | 100

4.2. Perkainojimo rezervas (rezultatai) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.3. Rezervai 7178 7178 0 7178 0 7178 | 110 7178 | 100

4.3.1. | Privalomasis 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.4, Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) -260666 -231845 | x -181724, -127172 | x -87907

4.4.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) -130559 21643 | x 25015 24813 | 99 56750 | 107

4.4.2. | Ankstesniyjy mety pelnas (nuostoliai) -130107 -253488 | x -206740 -151986 | x -144657 | 107

5. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 390119 781047 | 200 680169 87 568909 | 84 508935 89
MOKETINOS SUMOS IR

0. ISIPAREIGOJIMAI 145973 117000 80 267000 | 228 123000 | 46 273000 | 222
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir

6.1. ilgalaikiai jsipareigojimai 0 0 0 0 0 0 0]x 0

6.1.1. | Finansinés skolos 0 0 0 0 0 0 0]x 0

6.1.2. | Atidétojo mokescio jsipareigojimas 0 0 0 0 0 0 0|x 0
Per vienerius metus mokétinos sumos ir

6.2. trumpalaikiai jsipareigojimai 145973 117000 80 267000 100 123000 | 46 273000 | 222

6.2.1. | llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 0 0 0 150000 0 0|X 150000

6.2.2. | Skolos tiekéjams 36040 38000 105 38000 100 38000 | 110 38000 | 100

6.2.3. | Gauti iSankstiniai apmokéjimai 17 0 0 0 0 0 0 0 0
Su darbo santykiais susij¢

6.2.4. | isipareigojimai 100941 70000 69 70000 100 75000 | 107 75000 | 100
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai

6.2.5. | isipareigojimai 8975 9000 100 9000 100 10000 | 111 10000 | 100
NUOSAVO KAPITALO IR

7. ISIPAREIGOJIMU IS VISO 1321712 2012488 152 2111730 | 105 2211022 | 105 | 2340314 | 106

Jmonés vadovas  Darius Dragunavicius




UAB ,,Raseiniy autobusy parkas” prognozuojamy 2025-2028 mety suvestiniy finansiniy rodikliy forma

7 priedas

. 2025/ 2026/ 2027/ 2028/
Eil. Pajamos 2024m. 2025m. 2024m. 2026m. 2025m. 2027m. 2026m. 2028m. 2027m.
nr. faktas planas planas planas. planas
proc. proc. proc. proc.
Istatinis (imonés
1. savininko) 1039108 | 1339108 | 128,8709 | 1339108 100 1639108 122 1639108
kapitalas 100
2. IS viso pajamuy 1260494 | 1549127 123 1713102 115 1886672 110 2044836 108
3. IS viso sanaudy 1383875 | 1527485 110 1688086 111 1861859 110 1988086 107
4. Veiklos pelnas -123382 21643 X 25015 116 24813 99 56750 229
5. Grynasis pelnas -123381 21643 X 25015 116 24813 99 56750 229
6. | Paskirstytinasis 21643 X 25015 | 116 | 24813 99 56750
pelnas 229
6.1 Finansinés veiklos
o rezultatas
6.1 Privalomajam
o rezervui
6.2. Dividendams
6.3. Investicijoms
Darbuotojy
premijoms ir Soc.
6.4. T
kultiirinéms
reikmems
6.5 Paramai




6.6.

Nepaskirstytinasis
pelnas (nuostoliai)
perkeliamas (-i) j
kitus metus

21643

25015

116

24813

929

56750

229

Debitorinis
jsiskolinimas
(pirkéju skolos)

31026

30000

97

30000

100

30000

100

30000

100

Kreditorinis
isiskolinimas
(skolos tiekéjams)

36040

38000

105

38000

100

38000

100

38000

100

i§ jy pradelsta >90
dieny

Banko paskolos
(ilgalaikiai
jsipareigojimai)

10.

Banko paskolu
grazinimas
(trumpalaikiai
isipareigojimai)

150000

150000

11.

Palakanos
bankams

12000

12000

100

60000

50

12.

Lésy saltiniai
investicijoms i$
viso

931110

370000

40

300000

81

300000

100

12.1.

Pelno dalis

12.2.

Turto
nusidévéjimas
(amortizacija)

99

70000

170708

12.3.

Banko paskolos
dydis

170000

300000

176

129290




12.4.

Kiti Saltiniai (ES,
valstybés
biudzetas, kita)

761110

X

300000

13.

Investicijos

931110

370000

32

300000

100

300000

100

14.

Grynieji pinigai
saskaitoje ir
kasoje

471851

350000

74

220000

63

200000

91

200000

100

15.

Darbuotojy
skaicius
laikotarpio
pabaigoje

45

46

101

46

100

46

100

46

100

16.

Vidutinis
salyginis
darbuotoju
skaicius

48,21

46

95

46

100

46

100

46

100

17.

Vidutinis
ménesinis darbo
uzmokestis

1495

1550

104

1550

100

1650

106

1650

100

18.

Veikla
apibadinantys
rodikliai

18.1

Pervezty keleiviy
skaicius

199398

250000

125

300000

120

350000

117

350000

100

Jmonés vadovas

Darius Draglinavicius




UAB ,,Raseiniy autobusy parkas” 2025-2028 mety turto jsigijimo ir skolinimosi plano forma

8 priedas

Nematerialusis turtas is

1.1. )
VISO
1.1.1. vnt.
1.2. Materialusis turtas i§ viso
1.2.1. Pastatai ir statiniai is viso 0 0 0 0 0 0
1.2.2.1. vnt.
1.2.3. sz’; ‘(’)”SPO”"priem"”eS s 217836 | 871343 | 170000 300000 401343
1.2.3.1. | Autobusai vnt. 217836 | 871343 | 170000 300000 401343
124, | Kitairanga, prietaisai, 298835 | 59767 59767
jrankiai ir jrenginiai iS viso
1.2.4.1, | Pakrov. Stotelés vat. 298835 | 59767 59767
1.2.4.2. vnt.

Jmonés vadovas

Darius Dragunavicius




9 priedas

INVESTUOTO RASEINIU RAJONO SAVIVALDYBES FINANSINIO TURTO PANAUDOJIMO ATASKAITA

200 m.  d.Nr

Raseiniai

(sudarymo vieta)

(investuoto finansinio turto verté eurais (skaiéiais ir zodziais) ir i§leidziamy akcijy skaiéius)

Eil. Isigyto turto | ISlaidy | Investicijomis pasiekti | Tiekéjo ISlaiduy pagrindimo Pastab
astabos
Nr. Pavadinimas | suma rodikliai pavadinimas dokumentai T
. paaiskinimai,
su (saskaita  faktira, PVM .
. o komentarai
PVM saskaita fakttra, kvitas ir kt.)
(Eur) Rodiklio Kiek o
. i pavadinim
pavadinimas, mato | is data Nr.
as
vnt.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. 2024 m. jnvesticiju nebuvo daroma
2.
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Dokumento sudarytojas (-ai)
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Dokumento pavadinimas (antrasté)
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Informacija apie biidus, naudotus metaduomeny
vientisumui uZtikrinti

Pagrindinio dokumento priedy skaicius

1

Pagrindinio dokumento pridedamy dokumenty skaicius

0
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